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CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
TEATRUL ION CREANGA

Perioada de management este de 4 ani.

I. Obiectivele sizmisiunea institutiei

i.i. Subordonare -=. ~«

Potrivit -HCGMB nr. 220/2008 privind REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S
FUNCTIONARE AL TEATRULUI ION CREANGA si H.C.GM.B. nr. 7/2010, TEATRUL iON
CREANGA este un serviciu public organizat ca institutie publica de cultura de interes locai,
persoana juridica de drept public, subordonat conform prevedenlur legale in vigoare, finantaia de
la bugetul local al Municipiului Bucuresti si din venituri proprii, realizeaza si prezintd productii
artistice.

Teatrul lon Creanga este o institutie de spectacole incadrata la categoria “institutii
de spectacole de repertoriu”, conform prevederilor O.G nr. 21/2007, aprobata prin Legea
nr.353/2007, avand specificul si functionand in baza regulilor cuprinse Tn regulamentul de
organizare si functionare, desfasurandu-si intreaga activitate cu respectarea legislatiei
aplicabile domenidlui de actlwtate

in acord cu Planul de dezvoltare durabila a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009 —
2012, coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii si Patrimoniului National pentru
perioada 2009 — 2013, strategia repertoriald a Teatrului lon Creanga vizeaza satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii prin valorificarea optima a potentialului artistic al artistilor -din cadrul
institutiel, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si promovarea
valorilor teatrale autohtone in strdinatate specifice unui teatru pentru copii si tineret, prin
indeplinirea urmatoarelor obiective : :

1

« tindnd cont de traditia Teatrului lon Creanga, se vor asigura conditi optime pentru
realizarea unei oferte culturale valoroase, necesard segmentelor de public-tintd din
ansamblul pietei culturale metropolitane: publicu! tintd compus din copii de varsta 4-12 ani
si, din 2005, un nou palier de varsta, programuil ,0-3” cu targetul: copii de pana la 3 ani;

» consolidarea imaginii de institutie reper de spectacole pentru copii si tineret prin realizarea
de spectacole de teatru cu actori, inspirate din basme sau din literatura pentru copii bazata
pe teme fundamentale ale mitologiei copilariei, prin cresterea vizibilitatii teatrului atat in
tara cat si in stréinatate si prin dezvoltarea de parteneriate cu teatre de profil si institutii
din tara si strainatate;

e cultivarea/educarea permanenta a publicului, prin programe diversificate, realizand astfel
atragerea unui numar cat mai mare de spectatori in vederea educa"" 's}tora dar si a

cresterii indicatorilor de consum rc:ultural g




e accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru pentru copii si tineret,
conformitate cu proiectul de management;

¢ mentinerea institutiei n circuitul teatral international prin participari internationale, dar si
prin organizarea in Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergura, valorlﬂcand astfel
potentialul artistic si imaginea speciala pe care institutia o detine;

» valorificarea potentialului artistic al artistilor teatrului;

e cresterea eficacitatii activitatii teatrului printr-o politicd de marketing ce tine cont de
caracteristicile teatrului;

« stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si tehnic al teatrului:

« facilitarea accesului la actul teatral -de calitate~a categoriilor defavorizate si trezirea
interesulut acestor categorii pentr, Ctac : ; s

e dezvoltarea reiatiilor cu media si msntutule cu[turale

I.3. Misiunea institutiei

i o

Teatrui lon Creangd creeaza si promoveazd spectacole de teatru de inaltd valoare
artistica, coordoneaza si implementeaza programe de cercetare si proiecte cu caracter educativ,
social-formativ si estetic, destinate copiilor si tinerilor.

ll. Evolutiile_ economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai lmportant ora§ aI Romamel si capitala a tarii. De asemenea
tinand cont de suprafata gi de numarul populatlel ste si un mare centru urban european. Aici
sunt concentrate majorltatea ‘institutiilor, polmco admlm rative ;51 culturale ale taru Palatul
Parlamentului, Palatul Cotrgcem, Sediul ,' L] e )

A

Academla Romana, Opera UmvérSItatea
" Prima ates'tér'é'documentara este:la20sst FIC

domn al Tarii Romanesti, dar,’cu siguranta m§ Sfcatostemu

orasul apare mentionat si cu denumirea de- Cetatea iDambowtel sau Targul Bucurestllor Din 1862

pana in prezent, devine oficial capitala, mai mtal aPrm atelor Unite ale Moldovei si Munteniei si

mai tarziu a Romaniei. R

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kllometn patratl aproximativ 0,8 % din suprafata
tarii si o populatie estimata la 1,9 milioane de loCuitofi,” dupd rezultatele UltlmUIUI recensamant din
anul 2002. Confesiunea ortodoxa este majoritard, dar in capitala Romaniei coexistd numeroase
minoritati etnice si religioase. in ultimii ani, dezvoltarea teritoriald acceleratd a orasului a dus la
efectuarea unor studii de urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a
Bucurestiului, aflatd incd in stadiul de proiect. Astfel, Bucurestiul de méine va cuprinde pe langa
Sectorul Agricol fifov si o serie de orase si comune din judetele limitrofe.

Capitald europeana, Bucurestiul' joaca un rol important in regiunea Central si Est European fiind
avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua ‘culoare transeuropene de
transport si in apropierea culoarului Dunarii).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului®, ca
parte a Regiunii de dezvoltare Bucuresti lifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare
urbana, industriala si economica din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii
institutionale existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul servicillor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism sgi servicii
culturale, servicii catre intreprinderi si comert. Numarul mare de locuitori, servicile diverse §i
multiplele activitati economice i conferd Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Roménia,
ca de altfel si statutul de una dintre cele mai mari piete din Sud Estul Europei.

' Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012




Evolutia istorica, economicd, sociald, culturald si teritoriald marcata prin realizarea zonel
Metropohtane a determinat dezvoltarea generalda a metropolei precum si implementarea unor
proiecte novative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinuta de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural,
cultural-social, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativd (subordonare centrala sau locala, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este
valoroasa si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de cultura care isi desfagoara

~activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectacol 2 muzee (din care 1 de importanta
nationald — Muzeul National al Literaturii Roniane si Muzeul Municipiuiui Bucuresti), Centrul de
Cultura de la Poriiie Bucure§t1|or — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti, Administratia Monumentelor si Patiimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al
municipiului Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatie, arta si Traditie al Municipiului Bucuresti -
CREART, Casa de Cuttura ,Friederich Schiller’, Universitatea Populara ,loan |. Dalles”, $coala de
Arta.

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale — identificam 14 dintre cele mai mari
institutii publice de spectacol din capitald ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul
Odeon, Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului
Metropolis, Teatrul de Revistd Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc
de Stat, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete
Globus, Opera Comica pentru Copii, cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor
permanente in spatiul citadin al influentei lor progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in
stimularea consumului cultural de calitate, in initierea unor activitati specifice, in dezvoltarea
culturala a orasului pe termen mediu si lung.

. Conform ,,Planulun de .dezvoltare durabild a municipiului - Bucuresti 2009 - 2012",
~‘obiectivele st ice ’; _A_anarla MumcnpluluLBuc: esti_ urmaregte cresterea gradului de

si programe de investitii specuflce Totodata Cautoritatea publlca Iocala este preocupata de oprirea
procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si
promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor mtegrate sia retelelor de cooperare culturala.
Conform indicatorilor pe care ii regasim in Barometrul.de consum cultural pentru perioada
2009", realizat de Centrul de Cercetare si Consultantd in domeniul Culturii, Bucurestiul ofera cea
mai mare densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la
periferie. Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeaza evenimentele muzicale, urmate de artele
vizuale si doar pe locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului.
Cu toate acestea, sectorul cultural resimte criza economica in primul rand din punct de
vedere al finantarilor si aici ne referim Ia subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a
scaderii numarului de parteneriate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de
‘ Cercetare si Consultanta in domeniul culturii, conform studiului ,Efectele crizei economice asupra
‘ operatorilor culturali”, oferd operatorilor culturali o modalitate de reasezare a relatiei cu publficul
prin initierea unor activitdti de intdmpinare, activitati creative, inovatoare care pot ameliora
efectele crizei®.
Detalierea acestor activitati le regdsim in Barometrul de consum cultural 2009.
Descentralizarea administratiei locale este realizata in prezent prin existenta la nivelul
capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-8, fiecare beneficiind

> Planul de dezvoltare durabila a Municipiului Bucuresti 2009-2012
4 http://cuituradata.ro/PDF-uri/Barometru2009. pdf
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de autonomie locald prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Intre
Consiliul General si Consiliile Locale existd o colaborare permanenta. Hotararile Consiliului

General al Municipiului Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt

obligatorii $i pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului
Bucuresti, conform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importanta institutie a administratiei publice locale este Priméria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General isi exercita autoritatea cu sprijinul institutiilor
publice de interes local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al
8 aratulun%‘p‘rgprlu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevedenlor din

eathiz=215/2001 privind administratia publica locald, actualizata cu modificiriie si completarile
,mr@’ﬁ'““’é”i’ébreﬂnta autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si aste dc asemenea
reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau
Jurldlce romane sau straine, precum si in Justme in relatiile dintre Consiliul General al 1 Municipiului
Bucuresti, ca autoritate dellberatlva si Primarul Gnneral ca autoritate executivd, nu exista
raporturi de subordonare.

~Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva,
la nivelul municipiului Bucuresti in domeniul socio-cultural au fost stabilitz ca obiective: 1.
_Accentuarea laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea in prim plan a cetateanului si a
exigentelor sale; 2. Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiifor si
divertismentului.

Ill. Dezvoltarea specifica a institutiej

producerea si prezentarea spectacolelor de teatru pentru copii, realizate in regim

individual sau in parteneriat cu alte institutii de profil, publice sau private din Bucuresti, din
tard sau din strdinatate, in tara si peste hotare

. valonﬂcarea optima a potentialului artistic existent, continuarea traditiei artistice a miscarii
teatrale nationale pentru copii, exploatarea consecventa a fondului de dramaturgie
nationald si universald, clasica si contemporana, stimularea inovatiei si creativitatii,
afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in strainatate;

* initiaza si sustine pronecte educativ-culturale si social-formative destinate copiilor pe cele
doua segmente de varsta (0-3 ani si 4-12 ani) pentru educarea acestora si stimularea
cregterii consumului cultural;

» gazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat,
din Bucuresti, din tara sau din strainatate;

« activeazi in retele culturale europene de profil din tara si din strainatate;

» editeazd publicatii specifice publicului tinta;

o realizeazi decoruri proprii, recuzitd si costume pentru spectacolele teatruiut;

o realizeaza activititi de intretinere si reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a
elementelor de decor, recuzita si costume;

e se preocupa de sustinerea mobilitatii culturale a valerilor teatrale la nivel local,. national,

guropean si lnternatlonal parttcnpand la numeroase festivaluri de teatrutru co n din

tara si din stramatate




e colaboreaza cu institutiile de invatdmant oferind un sprijin calificat gradinitelor si scolilor in
vederea derularii unor proiecte valoroase;

e colaboreaza cu institutile media pentru o promovare permanentd si o informare a
publicului referitor la activitatile institutiei.

ilf.2. Structura existenta
iii.2.1. Scurt istoric

Conform actelor si informatiilor detinute, se pot preciza urmatoarele:

Conform Deciziei Comitetului Executiv al Sfatului Popular al Capitalei nr.1119/04.05.1985,
potrivit Hotararii Consiliului de Ministri nr.235/08.04.1965, se desfiinteaza ,Teatrul pentru copii si
tineret” si se infiinteazd Teatrul Mic si Teatru! lon Creanga sub ndrumarea si controlut
Comitetului Executiv al Sfatului Popular al Capitalei.

Conform prevederilor Deciziei Birouiui permanent al Comitetului Executiv al Consiiiului
Popuiar al Municipiului Bucuresti nr. 1429/29.09.1981, au fost organizate administratii comune
pentru institutiile teatrale si muzicale din municipiul Bucuresti, printre care si Teatrui lon Creanga
(adm|n|strat|a comuna din cadrul Teatrului ,L..S.Bulandra”).

Incepand cu 01.03.1990, conform Deciziei Consiliului de Administratie Locala de Stat al
Primariei Municipiului Bucuresti nr.126/01.03.1990 privind anularea Deciziei nr. 1429/29.09.1981,
Teatrul lon Creanga functioneaza ca institutie teatrala cu personalitate juridica.

Conform prevederilor Decretului Consiliului Frontului Salvarii Nationale nr. 101/ 07.02.1990
a fost infiintat Inspectoratul pentru Culturd al Municipiului Bucuresti , avand dubla subordonare,

respectiv fatd de Ministerului Culturii si fatd de Primaria Municipiului Bucuresti si care detinea

competente administrative si de coordonare metodologica a lnstltutnlor publlce de culturd di
“municipiul Bucuresti. - =+ e R
- “Urmare=aplicarii . prevederllor Hotararii Consiliului Local al MumCIplqu Bucure
1992 privi probarea organigramei aparatului Consiliului Local al Municipiului Buc
Lvedernor Hotararu Consuhulw Local al Municipiului Bucuresti -nr. 66/1993 privind aprobarea
4 ugetulw local pe . anul 1993 a fost infiintata si s-a asigurat flnantarea Dlrectlel Cultura, Sanatat5 :
|nvatamant care a preluat competentele administrative ale Inspectoratulul ‘pentru Culturd al
MunICIpIulUI Bucuresti, in sensul asigurarii coordonarii activitatii- institutiilor publice de cultura din
municipiul Bucuresti al caror suport financiar era asigurat din bugetul local al MUHICIpIU'UI
Bucuresti, printre care si Teatrul lon Creanga . o

Conform certificatului de inregistrare fiscala pentru atribuirea Codului de lnreglstrare
fiscald nr. 4266510 din data de 09.07.1993, eliberat la data de 19.03.2008, institutia este
inregistrata la MFP — ANAF sub numele de TEATRUL ION CREANGA .

in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicata, privind
finantarea institutiilor publice de culturd si arta de importanta judeteanad, ale municipiului Bucuregti
si locale, Teatrul lon Creanga se defineste ca institutie publica de cultura si artd a municipiului
Bucuresti.

Alte informatii legate de istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa
www.teatrulioncreanga.ro.

in luna decembrie a anului 1964 este prezentat primul dintre spectacolele Teatrului pentru
copii si tineret - Harap Alb, in regia iui lon Lucian. Nou infiintatul teatru din Piata Lahovari (sediul
initial) nu avea incad un act de identitate.

Decretul de constituire al Teatrului lon Creanga a fost emis pe 4 mai 1965; tot in acest an
ia fiintd ASSITEJ — Asociatia Internationald a Teatrelor pentru Copii si Tineret, din care face parte
Si Teatrul lon Creanga, Romania fiind una dintre tarile fondatoare.

in anul 1966, se pune in scena C000§elul neascultator, regia lon Lucian, scenografia lon
Luscalov, spectacol cu o lunga carierd interna si internationald, iar in anul 1968 teatru| facea
primul turneu in straindtate cu "Nazdravaniile lui Pacala" de Letitia Popa, regia
scenografia Elena Simirad Munteanu.




in anul 1976, consacrat in spectacolele de la televiziune si cele ale teatrelor "pentru
maturi”, regizorul Cornel Todea debuteaza pe scena "teatrului din Piata Amzei", noul sediu al
Teatrului lon Creanga, cu spectacolul "Hocus pocus si-o galeatd, de A.E. Greidanus, scenografia
lon Dogar Marinescu, muzica Johnny Raducanu ,cu Genoveva Preda, Anca Zamfirescu, Dumitru
Anghel, Gabriel lencec, Boris Petroff, Gelu Colceag.

Au urmat spectacole de succes precum Pinocchio, in regia lui Cornel Todea, primul
spectacol Eugen lonescu, /Imaginile sunt imagini, in regia Iui lon Lucian, si primul spectacol rock,
pe scena acestui teatru, Cadere liberd, de Colin Mortimer, regia Cornel Todea, scenografia Dan
Jitianu.

Anu! 1986, anul "marilor recorduri: pe parcursul a 110 zile, Snoave cu magti realizeaza 80
de reprezentatii in Japonia; un al dcilea turneu, tot in Japcnia, in acelasi an, 54 de reprezentatii,
cu Cenugareasa.

in anul 1991, Cornel Todea revine la directia teatrului, iar in anui 1996 teatrul devine
membru al EU NET ART, o relea europeana cu sediul la Amsterdam, care reuneste 100 de
membri: teatre, asociatii si organizatii de profesionisti din lumea spectacolului peniru copii.

Apreciind excelenta spectacolelor sale, Teatrul lon Creangd a fost nominalizat Ia
INTERNATIONAL GRAND PRIX TO THE BEST SERVICEAND QUALITI 1996, de catre
Actualidad the Magazin of Commerce and industry; Madrid, Spania si INTERNATIONAL GOLD
AND ILVER AWARD TO QUALITI de catre The Mexican tourism company aimc (Agrupacion
International de Mercadotecnia y Calidad).

Harap Alb, revine pe scena Teatrului, in anul 2005, un spectacol care, dincolo de
semnificatia sa culturala si artistica, reprezinta si un omagiu adus celor care, in urma cu 40 de ani,
deschizatori de drumuri, dadeau viata personajelor si intamplarilor din basmul omonim al lui lon
Creanga, patronul "celui mai mare teatru din Piata Amzei nr. 13", a carui istorie scris3,
consemnatad in documente, incepea la 4 mai 1965. Regia, Cornel Todea, scenografia, Viaceslav
Vutcariov, muzica, Nicu Alifantis, miscare scenica si lupte, Bogdan Uritescu. In rolurile principale,
. Lucian [frim, Cristian Cretu, Vera Llnguraru Anca Zamﬂrescu Mihai Verbitchi, Cristian Inmla
~<lonut Antome Damel Tudorlca i :

,.,f'e'atru”'"pentru Copn 100, 1. 000 1.000. 000 "’de ‘povesti, spectacolul " Harap Alb " in regia Iui

‘Cornel Todea primeste Prem/ul pentru cea mai buna creatie in teatrul pentru copii.

Anul 2005 aduce turnee in Cipru, ltalia dar si a doua editie a Festivalului International de
Teatru pentru Copii 100, 1000, 1.000.000 de povesti, spectacolul De-as fi Scufita Rogie, de lon
Garmacea, regia Sorana Coroama Stanca, primeste Premiul pentru cel mai bun spectacol.

In anul 2008, Teatrul lon Creanga lanseaza Proiectul Teatru ABC, din dorinta de a forma
si promova in randul copiilor gustul pentru artd in general si pentru teatru in special. Atelierul se
adauga activitatilor de educatie artisticad pe care teatrul le sustine, pentru copii de toate varstele,
de [a 0 la 12 ani. Proiectul este coordonat de regizoarea Magda Bordeianu Brandsdorfer,
fondatoarea Teatrului Podul. Ajunge la a patra editie a Festivaluiui International de Teatru pentru
Copii "100, 1.000, 1.000.000 de povesti", si merge in Croatia cu spectacolul "Sdmanta Vrajita".

in anul 2009 a participat la la cea de a V-a editie a Festivalului de Teatru pentru Copilaria
Timpurie (0-6 ani ) Visioni di futuro, visioni di teatro..., organizat de Teatrul La Baracca - Testoni
Ragazzi, Bologna, ltalia si la Festivalul lnterna’;ional de Teatru pentru Copii Naj, Naj, Naj din
Zagreb, Croatia cu spectacolul Pinocchio dupa Carlo Collodi, regia Cornel Todea, scenografia
Viaceslav Vutcariov. Organizeaza gi cea de a cincia editie a Festivalului International de Teatru
pentru Copii 100, 1.000, 1.000.000 de povesti, spectacolul Alba ca Zdpada si cei 7 pitici, regia
Cornel Todea, primeste premiul pentru regie. In luna octombrie participa la Festivalul Semanas
Internacionales de Teatro Para Nifias y Nifios din Spania, cu spectacolul Seminte-Semi, unde au
fost sustinute, In limba spaniola, 11 reprezentati, apoi la Festivalul International de Teatru pentru
Copii si Tineret al Dunarii din Japonia.

1.2.2. Prezent
incepand cu anul 2009, Teatrul lon Creanga isi desfasoara activitatea intr-un sedlu inchiriat —
pentru inceput in sala Cinematografului Gloria (Aleea Bucovina nr. 6), dupa ‘care n- mcmta
Teatrului Rapsodia (strada Lipscani nr. 53), unde imparte spatiul de rep "productle si




reprezentatie cu Compania Pass-Partout ,Dan Puric”. Spatiile de depozitare sunt insuficiente,
cladirea in sine nefiind adecvatd spectacolelor pentru copii (are o capacitate prea mare, cu un
interior mai putin primitor pentru copii)

Cladirea a necesitat in ultima perioada mai multe lucrari de reparatie, igienizare si decorare, in
asa fel incat sa se asigure un ambient placut micilor spectatori.

Anul 2010 debuteaza cu participarea la cea de a XlV-a editie a Festivalului International de Teatru
pentru Noile Generatii - Giocateatro, organizat de Fondazione Onlus, Teatro Ragazzi e Giovani
din Torino, ltalia, cu spectacolul Seminte-Semi, dupa care a participat la cea de a V-a Bienala
ASSITEJ- Asociatia Internationala a Teatrelor pentru Copii si Tineret, organizata de Teatrul pentru
Copii si Tineret Kolibri din Budapesta, la Kaposvar ~Ungaria;g=inzcadrul .programului de mici
dimensiuni, cu acelasi spectaccl. : o
De asemenea, are loc a sasea editie a Festivalului int rnational de Teatru pen’ml Copii 700,
1.000, 1.000.000 de povesii . Teatrul lon Creanga primeste Premiul Special al Juriului pentru
complexul proiect dedicat spectacclelor pentru copii cu vérste sub trei ani.

Pe un parcurs de peste 40 de ani a avut loc 0 semnificativa evolutie Tn mentalitatea creatorilor de
teatru pentru copii. De la spectacole servind direct o morald, spectacole cu teza, unde functia
pedagogica era exprimata direct, deseori prin manipularea micilor spectatori asupra carora se
incerca inducerea unor atitudini pozitive cu intrebari de tipul “nu-i asa copii ca nu e bine sa faceti
prostii”, la spectacole care, acordand respect si incredere in capacitate copiilor de intelegere, le
dau acestora teme de reflexie, punandu-i in situatia de a judeca singuri.

Evolutia a fost catre un teatru care nu se rezuma la a fi un simplu instrument de comunicare, ci
unul de formare, oferind spectacole care sugereaza fard sa demonstreze. Un limba] teatral
simbolic si poetic, un limbaj cu reala dimensiune artisticad a condus spre un teatru cu posibilitati de
lectura fa mai multe nivele. Spectacolele au astfel capacitatea. de a raspunde interesului atat al

copnlor cat si cel al adultllor care i msotesc parlntl educatorl et

mstltutlel)
111.3.1. Personalul

Analiza statului de functi in pericada 2008 - 2011::.j‘(pg:jngmaf:f'de posturi aprobate)

Nr. Posturi Anul Anul Anul 1 Anul
it 2008 2009 2010%) 2011*)
crt. Cf. DPG | Cf. DPG | Cf, DPG | Cf. DPG
312/03.03.2008 | 312/03.03.2008 | 238/23.02.2010 105/03.02.2011
1 Total posturi (conform | 134 134 134 134
statului de functii aprobat) — |
din care: ' !
2 Functii de conducere | 8 8 o 8 8
inclusiv managerul (director) | (7+1 (7+1director) | (7+1director- | (7+1manager
| director) manager) (director))
3 Functi de  specialitate, | 102 102 131 100
inclusiv managerul (director)
4 Functii comune 32 |32 13 34

% In anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functiilor (personal artistic si
administrativ) se regdsesc pe anexa de specialitate ,Cultura”.
**) In anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functiile din compartimentele de contabilitate,

de secretariat-administrativ, gospodarlre Intretinere - reparatu si de deservire au fost lncadr '
functii comune. {

financiar, aprovizionare, investitii, precum i pentru alte functii comune din sectorul bugetar, din actlwtatea_



in anul 2008 si 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie.

incepand cu anul 2010, functiile de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie, conform
prevederilor Legii 330/2009, respectiv Legii nr. 284/2010.

‘Structura personalului angajat:

| ANUL 2,008 2,009 2,010
Numar de personal , din care: 127 125 113
“personal artistic - 44 40
*personal tehnic 25 31

*personal administrativ 152 51 40

.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011 (anul in curs):

Total posturi aprobat, din care:
Functii de conducere
Manager (director)

| Director adjunct
Contabil-gef

Sef birou

Sef atelier

Sef formatie muncitori
2. | Functii de executie de specialitate
| Actor teatru

-1 Artist plastic
.Consultant artistic
"Coregraf -~~~
-Controlor bilete

<[ ven| Garderobier

Maestru lumini-sunet :
Muncitori din activitatea specifica institutiilor dejectacole
Pictor

|

AW A= WANN AR N

!

Plasator sala
Regizor scena (culise)
Scenograf
j Functii de executie comune institutiilor publice
Administrator
| Economist
" Muncitor calificat

| Regizor artistic
Sufleor (teatru)
[
Casier
Consilier juridic
Contabil
Pompier
|

| Regizor scend
Supraveghetor sala
Curier
Portar

Referent |
Secretar B
Sef formatie pompieri

| Sofer

Fov il olwioino) o

ot




Statul de functii al Teatrului lon Creanga pe anul 2011 este aprobat prin Dispozitia Primarului
General nr. 105/2011, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro,
sectiunea Acte normative.

I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Organizarea Teatrului lon Creanga, respectiv Organigrama si numarul de personal,
Regulamentul de ¢ 0 nlzare §| functlonare si Statul de functn se aproba in cond|t||le Ieou Ia

Act admmlstratlv Exphcatle Nr.posturi,j‘ Conducer | Executie
din care : ! e

(inclusiv
director/
manager,
dupa caz)

HCLMB Preluare de Ia Inspectoratul | - - -

72/16.12. 1992 si | pentru Cultura al Municipiului

66/15.07.1993 Bucuresti

HCGMB Aprobare Organlgrama 122

159/24.086. 1999 T -

| HCGMB _____nr..| Aprobare Stat de functii 122

~=1-326/221

B e el

| EEARSNE DA

Ibare=mceadrare’in categoria’l 134
! spectacole -de.| .
epertoriu,-Organigrama, Stat de
functii _'si  Regulamentul de
organizare si functionare

| HCGMB - -~—|‘Aprobarea  Regulamentul de | - ' - ~ -
nr.220/30.06.200 - 'organlzare si functionare : :
9
‘ HCGMB Punerea in aplicare a Legii-cadru | - - -
| nr.7/2010 nr. 330/2009 privind salarizarea

| unitara a personalului platit din
fonduri publice 1n institutiile
publice de interes local ale
| Municipiului Bucure§t|

In conditiile in care Organlgrama si numarul de personal nu se modifica, Statul de functii se
aproba prin Dispozitia Primarului General.

ll1.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor
si al asezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementului institutiei,
conducatorul acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat in urma
castigarii concursului de proiecte de management iar Primarul General lnche" contract de
management cu managerul (director). T conditiile legii. : 3

._.i \\\\f’%/, e 9




Managerul (director) asigura conducerea institutiei, coordoneaza derularea
programelor asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de
management si raspunde de executarea obligatiilor asumate prin contractul de
management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor acestuia, cu respectarea
prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerului sunt prevazute in Cap. Vi, art. 32 ale HCGMB nr.
220/2008 privind REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $! FUNCTIONARE AL TEATRULUI ION
CREANGA si H.C.G.M.B. nr. 7/2010.

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului
in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management |n raport cu resursele
financiare alocate. -

in perioada absentarii din institutie ~a™Tanagerului ~(director), atnbutule postulun sunt
preluate de directorul adjunct, de o persoana desemnata deé managerul (d|rector) in exercitiu sau
de o persoana numita de Primarul General, in conditule legu dupa caz;

De asemenea, managerul (director) supline Spre aprobarea Primarului General cererea
pentru efectuarea concediului legal de odihna si spre stiinta, Directiei Generale Dezvoltare si
investitii - Directia Culturg, |nvatamant Turism - PMB, -~ -+

in snfua’gla in care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigura, in
conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului de proiecte
de management in vederea desemnarii conducatorulun lnstntutlel

Organismele colegiale deliberative si consultative:

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un_organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director) al institutiei, avAnd urmatoaréa componenta:
e managerul (director) — pre§ed|ntele Consiliului Admini:

e directorul adjunct (artistic);

» - directorul adjunct (adm|n|s atl
. [contabllul §ef e

. reprezentant al PMB : e ‘ o
« in functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri speC|aI|§tl din cadrul |nstltut|e|
e reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, ‘dupa caz;
» secretarul Consiliului — numit de presedintele Consiliului administrativ.
Presedintele Consiliului Administrativ stablle§te datele de sedinta si ordinea de zi si
asigura prin structurile organizatorice ale institutiei pregahrea proiectelor de hotarari, organizarea
si derularea sedintelor.
Principalele atributii ale Consiliului Admlnlstratlv sunt prevazute inCap. V, art. 17 =21 ale
Regulamentului de Organlzare si Functionare al Teatrulun lon Creanga, anexa la prezentul Caiet
de obiective. : - .

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol; consultativ, in domeniul
organizarii serviciilor $i activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).
Consiliul Artistic are in componenta 5 - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din afara
acesteia:

» managerul (director)

e reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie;

* reprezentant al P.M.B., dupa caz;

e alte personalitati artistice din institutie si/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul

Ministerul Culturii i Patrimoniului National, dupa caz.

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute in Cap. V, art. 22 — 27 ale
Regulamentului de Organlzare si Functionare al Teatrului lon Creanga, anexa Ia,prezentu( Caiet
de obiective. ‘ . $ N




I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Nr. Principalil indicatori culturali
crt.

1. Cheltuieli pe spectator

2. indice de ocupare a salii la sediu
3. Numar de spectacole

Nr. | Denumirea criteriilor de performanta | A:
crt.
1 Gradul de realizare a programelor
_proiectelor culturale minimale asumate
2 | Diversificarea ofertei culturale | 100%
3. Promovarea imaginii si vizibilitatii 100% 100% 100%
institutiei
Colaborarea si  parteneriate  cu | 100% | 100% 100%
operatori cuiturali din tara si strainatate L
Initiativa si creativitate ’ 100% 100% 100% (
2008 2009 2010
N'uma:jde spectacole din care: 242137 Egg L201
| *la sediu : : e
*in turnee 31

| *inturnee 600 | 1550 - T w00

111.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

In conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului lon Creanga
aprobat prin HCGMB nr. 220/2009, modificat prin HCGMB nr. 7/2010, aparatul de specialitate si
aparatul functional ale institutiei sunt urmatoarele:

e Compartiment Resurse Umane - Juridic, Contencios
¢ Compartiment Securitatea si Sanatatea Muncii
Compartiment Secretariat Literar .

Birou Management Educational P.R
Compartiment Artistic

Compartiment Regizorat Scena

Formatie Muncitori Scena

Birou Organizare spectacole

Atelier Productie

Compartiment Administrativ

Compartiment Achizitii Publice

Compartiment Financiar Contabilitate

e o & & o o o o

Atributile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stablllte prln Regulamentul

de Orgamzare si Functionare, in conformitate cu structura organizatorica (orgamma) aprobata




de C.G.M.B. Stabilirea atributilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu
respectarea tuturor actelor normative in vigoare.

H1.4. Bugetul

in perioada 2008 - 2010: \
au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos: @

A)Venituri:

[ Prevederi initiale [Prevederi definitive | Executia la 31.12.

2008 - 300,00 mii lei 300,0G mii lei 390.52 niii lei

2000 - 350,00 mii lei 350,00 mii lei 393,92 mii lei

2010 B 1 300,00 mii lei 300,00 mii lei 349,62 mii lei

Subventii pentru institutii publice:

Prevederi initiale Prevederi definitive | Executia la 31.12. |
6.080,00 mii lei 6.778,00 mii lei | 6.622,43 mii lei

| 6.715,00 mii lei “*=*| 6.457,33 mii lei* """
e - ‘ TR ;

“5:600,00 T

T e e | 2008 2009 ' 2010
~=| Gradul ~“de*acoperire din | 7% 8% 7%
venituri proprii a
cheltuielilor institutiei(%)

D) Ponderea diferitelor categorii de cheltuieli in bugetul aprobat

Ponderea cheltuielilor de personal din total buget:

| .

172008 | 2009 2010
Pondere  cheltuieli de | 47% 52% 50%
personal din total buget

Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din total buget:

] 2008 2009 2010
Pondere  cheltuieli cu | 44% 36% 45%
bunuri si servicii din total
buget

Ponderea cheituielilor de capital din total buget:
| || 2008 12009
- 1




Pondere cheltuieli 2%

capital din total buget

5%

7%

Din punct de vedere a cheltuielilor, situatia comparativa a anilor 2008, 2009 si 2010, se: prezinta

astfel: .
L ANUL 2008 2009 2010

3. Cheltuieli totale, din care: | 7.067.080 7.006.939 | 5.897.693
*cheltuieli de personal , inclusiv

colaboratori L3.272.963 3.625.042 | 2.908.348
*cheltuieli de intretinere L3.092.876 2.520.929 | 2.617.743 |
“cheituieli ajutoare sociale t99.200 559.215

*cheltuieli pentru reparatii capitale

“cheltuieli de capital 602.041 } 301.753 371.602

Anaiiza datelor releva cresterea cheituielilor totale astfel:

| ANUL | 2008 1 2009 1 2010
| 3. Cheltuieli totale , din care: | 136% | 135% 1 115% ]
| *cheltuieli de personal, inclusiv L
colaboratori 134% 148% 119%
| *cheltuieli de intretinere 141% | 115% 1122%

*cheltuieli ajutoare sociale il
*cheltuieli pentru reparatii capitale ] ]
,fcheumendecapnm 5 110% 56% | 69%

datoreaza chmr platlte de lnstltutle pentru spatiile mchlrlate in condltla n Care che
materiale au fost reduse cu 20% .

Gradul de acoperire din surse atrase sgi/sau din venlturl proprii a cheltulelllor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

; C

| 2008 2009 2010

| Venituri proprii | 442209 | 547294 403302
Gradul de acoperire din venituri proprii a | 7% . 8% 7% o
cheltuielilor institutiei (%)
Veniturile proprii  realizate anual din| 6% 5% 6% ,
activitatea de baza (%)
Veniturile proprii realizate anual din alte | 1% 2% 1% T
activitati(%) L

Gradul de crestere a surselor proprii in totalul veniturilor

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate: total lei

( | Venituri din vanzari de bilete 41
2008 | 390517

1 2009 | 385342 :
12010 | 320897 {

| 1096756

| Tota




Gradul de acoperire din surse atrase a che|tuie|i|orbinstitu;iei (%) :

2008

, 153376
Grad de acoperire % ' 1% | 3% 1 1%

Sponsorizari

Ponderea cheltuielilor de personal din totalui cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli

: o ) 2009 2010
pondere cheltuieli de personzl din total | 47% 52% 50%
cheltuieli (%) B |

Ponderea cheltuielilor cu Bunuri s: servicii din totalul cheltuielilor:

~ [ 2008 12009 2010
| pondere % | 44% 36% 45%

Ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:

pondere %
Proiecte culturale
| chirii

“,Ponderea cheltu:elllor de capltal din bugetul tota

,’wzooskam*WM*,|2oog
2% 15%

.| pondere cheltuieli de capital (%) - -

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

| ' 2008 2009 2010
gradul de acoperire a salarilor din| 100% 100% 100%
subventie %

Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):

(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)

2008 2009 2010
pondere cheltuieli de personal din subventie | 47% 52% : 50%

OA) J

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) din totalul cheltuielilor
pentru productia de spectacole (%):

( [ 2008 2009 2010
| pondere % - 1 83% 67% 70%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si contracte civile) din totalul cheltwehlor
curente (%): Lo




pondere % 49% 39% 40%

Cheltuieli pe beneficiar

2008 2009 2010

cheltuieli pe beneficiar 1 137 157 125
- din subventie 128 | 145 116

| - din venituri proprii 12

Ponderea cheituielilor de capital din bugetul totai .

ANUL 1 2008 (2009 | 2010 |
cheltuieli de capital | 8.5% 1 43% 7% !

Cheltuielile au vizat in principal dotarea cu aparatura de scena a salilor de spectacol. S-a urmarit
achizitionarea de aparatura de inalta calitate pentru luminile de scena si pentru sonorizare.

2008 2009

4.Cheltuieli pe spectator, din care: | 137 L157
*din subventie 128 L 145

Cheltuieli pe beneficiar

*din venituri proprii 9

din cheltuielile pe spectator sunt reprezentate de costul chlrulor T
Chiriile reprezinta 4% din total cheltuieli pe 2008, 6% din total cheltUleh pe 2009 si 11% din total
cheltuieli pentru anul 2010.

Pentru anul 2011, bugetul Teatrului lon Creanga, aproEéi prlh HCGMB . 62/i3.04.20‘l1, este
urmatorul:

mii lei
Nr.crt |Categorii Prevederi an-|Trim | Trim il [Trim 1l Trim IV
total aprobat

B 2011 B

E Total venituri: 5,000.00 11,073.00 1,303.00 |1,390.00  1,234.00

2 Venituri  proprii (%0.00 140.00 100.00  {100.00 60.00
sponsorizari) - L s :

3 Subventii ~]4,600.00 933.00 1,203.00 11,290.00  [1,174.00

4 Cheltuieli de personal |2,758.00 1644.00 695.00  1690.00 1729.00

5 Bunuri si servicii 12,181.00 |429.00 608.00  [639.00 505.00

6 Cheltuieli proiecte|(862.00 200.00 200.00  [300.00 162.00
culturale (art. 20.30.30)

E ICheltuieli de capital  61.00 0.00 0.00 61.00 0.00




11.5. Programele

Principalul program al Teatrului lon Creanga a fost Programul repertorial. Programul
repertorial se materializeaza In spectacolele abordate, premiere si titluri in reluare, precum si in
numarul de reprezentatii oferite publicului. in ultimii 4 ani, repertoriul s-a imbogatit cu un numér de
18 titluri. S-a urmarit consecvent ca realizarea unui program de imbogatire si diversificare a
repertoriului, sa nu fie afectat de perioada plind de framantari prin care a trecut institutia, obligata
s& deruleze programul in timp ce avea de parcurs, repetate schimbari de sediu. in aceste conditii,

Teatrul lon Creanga se afla in randul teatrelor cu cele mai multe reprezentatii, jucand zi de zi,

pastrand constant numarul spectatorilor, desi noile locuri de joc nu intrau in oblsnulnta frecve taril
lor de catre publicul teatrului.

Un program cu un neasteptat impact la publicul roman, mai ales cel bucure§tea..,"‘.ea r‘

ton Creanga fiind singura institutie din tard care l-a abordat, este programui Educatia 'umpurle

Teatru pentru 0 — 3 ani. Programul are o recunoastere europeana. Din pacate, dauonta absenter

unei sali de spectacole adecvate, asa cum era Sala Studio de la vechiul sediu administ ratlv
actorii teatrului nu au avut sala de repetitii.

Incepand din anul 2007, Teatrul lon Creangd dezvoltd cu succes, un nou progra"r"“

Concursul de dramaturgie pentru copii, 100, 1000, un milion de povesti. Proiectul s-a materializat
si in publicarea a doua antologii de piese de teatru pentru copii, in imbogatirea repertoriului
teatrului cu o serie de piese contemporane semnate de autori romani. in acelasi timp, a avut loc si
o diversificare a programului repertorial, pe langa spectacolele clasice, cele din repertoriul curent,
spectacolele interactive, oferite spectatorifor in spatii neconventionale, teatrul prezintad si
spectacole-lectura, cu textele premiate in concursurile de dramaturgie. Initiind acest Concurs, s-a

asigurat un permanent capital de dramaturgie originald pentru copii, domeniu al hteraturn slab ™

reprezentat, nu numai in cultura romaneasca.

Tipul = |Denumirea |Nr.” de|Deviz .. Nr, ==
;}}foi_eétul proiectului |proiecte | ~TTm . de
iii anul - |proiecte. ;
' 2010 S 2009 e
1 |Proiect 1 Mici Premierele |1 15 TR ot e
Teatrului , 1‘
: .
[ [Medii 2 254 2 o
| Mari 2 270 , }
TOTAL PROIECT | 13 |69 |5 326 }
. '1 ‘ i . ‘
2 |Proiect 2 Mici Turneele 3 6 3 13 o
Teatrului :
- Medii 2 31
Mari B
TOTAL PROIECT | 3 6 : J5 ‘ 44
4 Proiect3  |Mici  |Smallside 113 J
Medii I 45 I
Mari 1
TOTAL PROIECT ‘ 2 58 1‘




Concurs dell 10 / 10
dramaturgie
i [ .
TOTAL PROIECT 10 1 10
L | |
6 | Proiect5  |Mici Stagiune de|10 5 12 [39 |
‘ . |vara | ‘_4“__4____; |
el l -
S fari= , - — T |
' \TOGTAL PROIECT | 10 5 12 39
h =
7 |Proiect 6 ““‘“‘}M[ci  |Festival de I
, - leatru pentru i
|- copii |
Medii
Mari | E 725 1
TOTAL PROIECT 1 725 1 682
I |
8 |Proiect7 Mici Educatie 1 ‘6
BT timpurie

~|repertoriu

T Mari - : j
TOTAL PROIECT = | . 10 421 T [381
Totallei |- - | 21 11504 39 1.541
Iil.6. Situatia programelor
Denumirea |[Scopul Beneficiari |Perioada de |Finantarea(sub |Observatii
programului/ | desfagurare \ventie/alocatie
proiectului si surse
cultural " atrase/venituri
' proprii
Buget Cheltuieli
Estimat efective
Proiect 1{Dezvoltarea repertoriuluijPublicul Anul 2008 300 210 ]
Spectacolele jsub  doua deziderate:|spectator din
premiere valoare culturala siiBucuresti, din|Anul 2009 507 414
diversitate stilistica. tard si peste
hotare Anul 2010 250 ol |164




Festival de
teatru pentru
copii

100,1000, 100

0000  =def:”

~ |povesti -

teatrului de copii.

‘IProiect =7

Este o-modalitate-

in|2008 -

Proiectul  2lInteres sporit al|Publicul 1Anul 2008 25 17
Turneele spectatorilor atat din tara|spectator din
teatrului injcat si din afara tarii pentrujtard si peste|Anul 2009 50 44
tara silspectacolele teatrului, hotare
strainatate Anul 2010 10 5
Proiectul  3|Atragerea de spectatori|Publicul Anul 2008 40 30
Small size tineri spectator in
special  cellAnul 2009 10 59
tanar
JAnul.2010 |60 44
Proiectul _ 4|Prin diversificare ofertei|Publict 08 110 - 0
Concurs  de(urmarim cresterea|spec! I -
dramaturgie numarului de spectatori 5 = Angl 2009 20 5
“lanui 2010 |20 5
Proiectul 5|Atragerea catre teatru a|Publicul -tAnul 2008 0 0
Stagiune de(unei categorii de publiclinteresat de|
vara ducand teatrul in cartierelacest gen  |Anul 2009 |0 39
~ initiator PMB 1
Anul 2010 |0 0
Proiectul __ 6|Cresterea prestigiuluiiPublicut | Trim.il 700 629

Educatie pune alaturi ‘de copi e
timpurie foarte mici, parinti i 8
magia jocului
» . i TR AN A S . e ieacnobetsi g T 1 5

Proiectul _8|Realizarea diversitatii. Publicul Anul 2008 760 950

spectacolele spectator din :

din repertoriu Bucuresti, Anul 2009 280 163
tara si peste] :
hotare Anul 2010 675 555

TOTAL 2008 1840 1840

TOTAL 2009 1632 1541

TOTAL 2010 1770 1504

Obs. Proiect

mare — peste 100 mii lei

Proiect mediu 50 — 100 mii lei

Proiect mic

Patrimoniu

— sub 50 mii lei




consolidarea cladirii. Ca urmare in anul 2009 nu s-au facut reparatii cunoscand iminenta intrare in
consolidare a cladirii. ,

Teatrul lon Creanga a inchiriat spatiul administrativ din Bd. Gh. Magheru nr. 27 conform
contractului nr. C176/25.02.2008 cu TMUCB SA (in urma revendicarii de catre proprietar a locatiel
din Str. Pictor Verona) in suprafata construita de 720,70mp, suprafata locuibila de 418 mp. Acesta
este utilizat pentru spatii de birouri, ateliere de pictura, tapiterie, croitorie barbati si femei, arhiva,
magazie de materiale.

Din luna noiembrie 2009, s-au inchiriat spatii de depozitare la Postavaria Roméana in
suprafata de 1180 mp unde au fost evacuate decorurile, aparatura de scend, scaunele din sala,

costumele, tot ce putea fi evacuat din patrimoniul din sala Amzei.

Din luna junie 2010, Teatruf lon Creangé a obtinut in parteneriat cu Cartelul Alfa, proprietar
al spatiului, sala de bpectacole Rapsodia. Sgatiui este Impartit cu trupa Passe Partout si cu
Teatrul Vienez teatrul avand rezervate, 6 diminz2ti si 3 dupa-amieze.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura, aprobat prin HCGMB
nr. 220/2009, modificat prin HCGMB nr. 7/2010, este cuprins in anexa nr. 1.

1V. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini
Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:
e Inceperea si finalizarea lucrarilor de reamenajare a spatiului din Piata Amzei;

tdentlﬂcarea altor spatn de jOC pentru d;versnﬂcarea ofertel culturale

pentru sustmerea unui proﬂl mstltut:onal propnu - cadru optlm al desfasurarn activitatii

curente™in” acord cu- statutul unu| teatru pentru copn*care raspunde nevoilor comunltatn

~ locale;

» Asigurarea unei activitati culturale valoroase capablla sa asigure educarea si dezvoltarea
publicului (copii 0 — 4 ani si 4 — 12 ani) pe termen mediu si lung, sa intensifice schimburile
culturale la nivel national, european si international prin promovarea creatiei teatrale
romanesti in context european;

« Continuarea programelor si proiectelor existente (Festivalului International Teatru pentru
Copii, ,100, 1000, 1.000.000 de povesti”, Concursul de dramaturgie pentru copii “100,
1000, 1.000.000 de povesti”, Educatie timpurie. Teatru pentru copii de 0 — 3 ani, Sesiuni
de lectura povesti pentru copii, Creste prin teatru!, Program special de Créciun,
Proiectul european multianual - Small size, big citizens, etc.)care au asigurat
diversificarea ofertei culturale a institutiei, atragerea si fidelizarea publicului precum si
initierea unor noi programe;

. Asngurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin reahzarea unor proiecte si
programe complementare activitatii de baza (prmecte educationale, sociale etc.) avand ca
scop intensificarea/ sustinerea legaturii publicul tintd din comunitatea locala;

« Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte si personalitati artistice din afara
institutiei;

* Realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din strainatate,
in vedea deruldrii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european
si international la care copiii s& aiba un acces direct;

* Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatii institutiei

e Asigurarea formarii profesionala continud a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei, tindnd cont de contextul cultural actual;




Realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de
public (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);

Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baz3 si reducerea costurilor
pe beneficiar;

Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale;

- Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru

: yde,;,)juﬂcarea categornlor de beneﬂcxan §| actuallzarea permanenta a acestor studu pentru o

‘Reallzarea unui numar de minimum 170 spectacole/stagiune;
Asugurarea de contacte permanente cu retele culturale internationale;

tmplicarea institutiei in proiectele destlnate dezvoltarii culturale a cetdteriior, realizate de
municipalitate ( Bucure§tl — Cartier de var3, Zilele Bucurestiuluj etc.);
Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a

~ Regulamentului Intern;

Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
_conformitate cu dispozitiile Primarului General/hotararile Consiliului General al Municipiuiui
Bucure§t| respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile care

nvesc functlonarea InStltUtlel

= pPentru 2011—2015 managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului ,,lon
Creangé” dm Bucure§t| urmarind:

-in pnvmta conducern

obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domemul managementului
institutiilor publice dé cultura conform legislatiei in vigoare;

~ asigurarea parﬂcaparu personalului de conducere la cursuri de formare profesionala ;

corelarea responsabilitdtiior personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor
propuse pentru eficientizarea actului managerial;
evaluarea impactului lipsei spatiului propriu si oferirea unor solutii,

- in privinta personalului artistic, tehnic gi administrativ:

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltdrii competentelor artistice pentru
personalul artistic in corelare specificul institutiei;

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru
personalul de specialitate ;

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor admimstratlve pentru
personalul de specialitate ; )

utilizarea eficienta a intregului personal al institutiei;

-

|
{
|
|




e actualizarea figselor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord
cu Regulamentul de Organizare si Functionare si organigrama enuntate si actualizarea
Regulamentului Intern (in primul an de mandat)

e asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ
din cadrul Teatrului lon Creangi;

« sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal

e necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale;

e evaluarea impactului diversificarii spatiilor de joc si /sau lipsei unor spatii adecvate pentru
un teatru profesionist;

b) in domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului $i implementarea
acssicia .

- in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

= folosirea eficienta a subventiei;

s evaluarea veniturilor raportate la lipsa unui spatiu propriu;

» cresterea veniturilor proprii ;

o implementarea unei strategii financiare eficiente pentru; cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase, in conditiile lipsei unui
spatiu propriu;

+ optimizarea costului per/spectator;

e realizarea unor estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare
pentru diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi;

e strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in
~_vigoare; o
atragerea;de fondurl extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea aS|gurarn
ung 'f”man “gement eflCIent §| n vederea partlcuparn la programe/pronecte der laie ~deg

"'aSIgura ea unui management financiar modern, dmamlc si eficient;

- in privinta bugetuluu de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventn/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale); ‘

e existenta documentelor fmanmar—contablle pentru toate categoriile de cheltuieli conform
normelor legale n vigoare;

o realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu
departamentul juridic; ' '

e planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea
lor eficienta;

e evaluarea cheltuielilor raportate la lipsa unui spatiu propriu;

¢ corelare permanenta cheltuieli/venituri;

o eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice;

e intocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de
reparatii, renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital $i de
operare pentru situatiile propuse;

e optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii;

c) In domeniul managementului administrativ:
* raportarea actului administrativ la lipsa spatiului propriu;
e actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei s$i a
Regulamentului Intern;
» utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia; P
e corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor ledalé




» utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetitii i alte activitati;

e modernizarea i adaptarea spatiilor destinate publicului (acces, socializare, parcare etc.) ;

» asigurarea unei desfasurdri optime si coerente a activitatii institutiei prin reglementarea
acesteia in baza unor acte normative interne;

d) in domeniul managementului de proiect:

e asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice,
tehnice, administrative si financiare;

o stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase:

s evaluarea consumului cultural tindnd seama de lipsa spatiului propriu;

e identificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor teatrului (in conditiile in
care nu se revine in spatiul sropriu) ;

+ realizarea unor oferte culturalz diversificate peniru mai multe categorii de public;

o realizarea unor proiecte cuiturale de anvergura locald, nationald, europeana si
internationala care deschice noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu
artele conexe gi care sustin perimanent dezvoltarea culturala a publicului ;

e stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului;

e corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare;

e optimizarea comunicarii interne si externe;

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de manager (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 60 pagini +
anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii si evolutiei

: Teatrulul lon Creanga in perioada 2011 - 2015.

in ordonanta-de urgenta. -t

-In evaluarea prmectulm de management se’va’ urman modul'm care oferta candldatulm
--raspunde la-obiéctivele si sarcinile formulate in baza prevederﬂor art.*12 alin. (1) din ordonanta de -
~ rurgentd, ‘avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezmta totodata $| cnternle generale de
analiza si notare a proiectelor de management:
a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara actlwtatea institutia si propunen

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor gi obiectivelor prevazute la pct. |V,

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate. .

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectiveior. :

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care igi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/forganizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene; ]
a.3. cunoasterea actlwtatu institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatnrea promovarii/activitati de PR/de stratex
a.b. reflectarea institutiei in presa de spemahtate,

lntocmlrea pr01ectu|u1 se. cere utlhzarea ’ermenllor m lntelesu( deﬂmtnlor prevazute fa -




a.6. profilul/portretul beneficiarului actuat:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatifor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de |mbunatat|r| ale spatiilor: modificari, extlnden Jeparatu.‘reabmtan dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propunerl pnvmd 'Tmbunététirea acesteia:
b.1. analiza pfogramelor/prn!ecteior institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targurl etc (in tard, la nivel

national, in Uniunea Europeana, etc)

b.3. analiza misiunii actuale a instit tutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale benefic ar.lor etc.:
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarnlor interne §l/sau ale actelor normative incidente;
¢.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza act|V|tatu consiliilor de conducere,
dupa caz, ale celorialte organe colegiale, propunen dyem“ dificareahmitelonde. competente m
cadrul conduceru mstltutlel : e ' :

d.1. anahza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii .
solicitate/obtinute de la institutie: R

- bugetul de venituri (subventn/alocatn surse atrase/vemturl propru) S

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventu/contracte lnchelate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de lntretlnere, cheltuieli pentru
reparatii capitale);
d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/pericadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
I
Nr. | Programul Tipul proiectului | Denumirea Devizul Devizul Observatii,
crt. proiectului estimat realizat comentarii,
| concluzii v{

(1) | (2 6] (4) 5) 6 (7).

Proiecte mici |

Proiecte medii |

Proiecte mari | |

[ Total: Total: [ Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei'

mentionarea celorlalte facnlltat: practlcate



- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:
d.7. analiza graduiui de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
‘ - din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misjunii specifig:ima(

institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de

management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate: o

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perloada .

protectulm de management) corelata cu resursele fmancnare necesar a fi alocate din subventla

propuse) ‘prin realizarea unei prouectu financiare pnvmd mvestltnle precomzate

cuprinsa n Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categoru de_w

bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.

Vil. Alte precizari

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Directia Cultura fnvatdmant, Turism — PMB (telefon: 021.305.55.00, int. 1001 e-mail:
emanuel. papaqheorqh/L@bucurest1~pnmar/a ro) si de la Directia Managementul Resurselor
Umane (telefon: 021.305.55.91, e-mail: resurse umane@bucurest/-pnmana.ro).

VIIl. Anexele nr, 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.




ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de‘_q(gfaﬁgiwzﬁé[égi functionare al Teatrului ion Creanga precum si organigrama si
statui de functii pe anul 2011 se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro,




ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinta*1) ale costurilor aferente investitiei

| Categorii de investiti in | Limite valorice ale investitiei in | Limite valorice ale investitiei n
proiecte*2) pronecte dm perloada , prOIecte propuse*4) pentru
(d ioada de management (de

)

(1)

Mici (sub 50 mii lei)

Medii (de la 50 la 100 mii
lel)

Mari (peste 100 mii lei) T

*1) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managenhentu(ui urmeaza sa fie
propuse de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. 111.5 si lll.6 din caietul de obiective
(dupad caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezuitate
urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de
cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

*2) Impar‘clrea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioada de management a costurilor Iegate de proiecte.

*3) in lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. I11.5 si 111.6 din caietul de obiective
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea
financiard a proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabnht (perioada de
management). ey '




ANEXA 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe™1)

Nr. | Programe/ | Categorii Nr.  de | Investitie*3) | Nr. de | Investitie | Total*5)
crt. | Surse de | de proiecte | in proiecte | proiecte | in investitie in
finantare investitii*2) | in primul | in  primul | in proiecte | program

in proiecte | an an anul"x"*4) | n anul | Primul | Anul
"X" an X"
©) ) (2) 3) 4) & (6) ) (8)
1. | Programul | (imici).... lei
a)....*6) (medii)...
lei
(mari)....
lei
2. TOTAL*7), - Total nr. | Total Total nr. | Total - -
din care: proiecte | investitie n | proiecte investitie
in primul | proiecte in | Tn anul "x" | iIn
an primul an proiecte
(lei) , din in anul
care; "x"  (lei),
din care:
Surse SR S B - -
| atrase*8) —— ‘ ’
| .Bugetul - -
Vautorltatu*Q)

1) Tabelul devme ceI ‘mai |mportant document aI managementulw reprezentand baza de
negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor
propuse, pentru intreaga perioada a managementului.

*2) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (m|C| medii, mari) propuse de candidat
in tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numarul de
proiecte, din respectiva sub-categorie.

*4) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupd caz, al patrulea si/sau al cincilea an de
management, in functie de perioada de management stabilitéd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se
vor multiplica Tn functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. in
coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa
realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a investitiei in
realizarea proiectului.

*5) Se calculeazad valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management.
Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit
proiectul de management.

*6) Randul 1 se va multiplica Tn functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea
denumirii programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea
de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi
importanta sporita cu ocazia evaluarilor anuale ale activitatii manageriale.
*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventla dupa caz, alocat|a b 1Ge aré ‘acordata
institutiei de cétre autoritate. N RS




ANEXA 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

i i Venituri
Perioada Srropcrifl3 1[)”()'&(?te s;,'neficiari*z) 9¢ | Nr. de bilete™3) ?Lci)i?;?e
oF— ) (@) 5
Anul:de eferlma
(2010)44) ;
Primul-an- (201 1)
Anul X L 1
Total *5).... = | - ( I

*1) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse
proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.
*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va
contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatii.
*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru
care se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
Tntreg/redus profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*4) Randul "Anul de referlnt”" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autorltate in.caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la |nst|tut|e ey

*5) Cifrele reprezinta scopul |reahzabll in privinta veniturilor proprii realizate dm act|
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